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部门整体支出绩效评价自评报告

湘潭生物机电学校 2024 年部门整体支出绩效评价报告

部门概况

单位名称 湘潭生物机电学校

年度预算金额 4321.09 万元

主管部门 湘潭市教育局

单位基本职能

湘潭生物机电学校是国家中等职业教育改革发展示范学

校。

1.贯彻落实党的职业教育方针和国家的职业教育法律法

规。

2.负责对按照有关部门职业教育招生规定录取的学生，

进行思想政治教育和职业道德教育，传授职业知识，培

养职业技能，进行职业指导，全面提高学生的素质。

3.受有关部门的委托，承担有关培训任务。

4.承担教育行政主管部门交办的其他事项。

绩效完成情

况

部门整体支出

管理和使用基

本情况

1.部门整体支出管理情况：我校财务管理依法依规，做

到公开公平公正，严格执行各项有关法律法规、财经纪

律、财务规章制度等。

2.部门整体支出使用情况：

①基本支出：我校 2024 年度基本支出 3828.47 万元，

包括人员经费支出2678.31万元，公用经费支出1150.16

万元。②项目支出 407.50 万元。

3.三公经费使用情况：公务接待支出 2024 年预算控制数

为 1万元，年末公务接待支出 0.12 万元。公务用车支出

2024 年预算控制数为 6.4 万元，年末公务用车支出 6.4

万元。

绩效目标完成

情况

1、突出党建引领，全力深化改革谋求关键性突破。

认真学习贯彻习近平总书记关于党纪学习教育的重要讲

话和重要指示精神、党的二十届三中全会精神，开展中

心组理论学习 12 次、“第一议题”引领学习 26 次、读书

班带头学习 2次、党员深入学习 320 人次，县处级主要

领导干部线下研讨学习 2人次、中层干部线上培训 29

人次、交流研讨 68 人次，组织全校党员干部集中收看“深

入学习贯彻习近平总书记关于全面深化改革的一系列新

思想、新观点、新论断和党的二十届三中全会精神”等
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视频课程，组织了精品微党课比赛，组织党员前往花园

社区开展义务劳动、关爱老人儿童、上门走访等志愿服

务活动 210 人次。更新校园网站内容 210 余条、推送官

方微信公众号新闻报道 200 余篇，其中《迷彩少年展英

姿：我校萌新军训大片正在上映》《我们在一起就会了不

起》等点赞率大幅提升，点击量总计 130000 余次，在省

市级媒体宣传报道 177 次，受到市教育局发文通报表

扬。

2、招生资助工作出圈。招生形势更友好，计划招生

700 人，实际招生 814 人，完成 116.28%，并于两天之内

全部招满，高分学生人数 291 人（800 至 600 分段 95 人、

600 分至 500 分段 196 人），优质生占比为 35.75%。助学

奖学更有效，全年免学费 4310 人次，助学 1261 人次，

资金达 1261000 元，4名学生获国家奖学金；提供勤工

俭学岗位 24 个，发放勤工俭学工资 49760 余元；享受社

会资助 8人，金额 24000 元。

3、教育教学质量出效。双优校中期迎检顺利通过。

教学团队建设有力，畜牧兽医教学团队被确认为湖南省

“楚怡”教学创新团队，生物教研室被评为湘潭市优秀

教研组，并代表全市职业教育优秀教研组做典型发言；

技能竞赛成绩斐然，在 2024 年世界职业院校技能竞赛中

获铜奖 1个，在湖南省职业院校技能比赛中获一等奖 1

个、二等奖 4个、三等奖 6个，市级比赛获一等奖 4个、

二等奖 5个、三等奖 10 个。教师教学水平提升，在全国

农民教育培训教师说课大赛中获二等奖 1个，全国农民

教育培训教师说课大赛省赛中获一等奖 1个，二等奖 1

个；在 2024 年湖南省教师教学能力比赛中获二等奖 1

个，市赛获一等奖 3个、二等奖 3个、三等奖 3个；积

极进行教学研究，在国家级刊物上公开发表论文 5篇，

选送 8篇论文参加省教育厅评选获一等奖 1个、三等奖

2个。教研教改稳中有进，成功申报了省级教研教改课

题 2个，省级教学成果培育项目 3个，完成了 9个省级

课题的开题与中期检查、验收，新申报省楚怡教学名师

1个。
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4、思政教育可见可感。筑牢思政根基，以“楚怡”

思政教育教学创新团队和“楚怡”名师工作室为依托，

组织教师到永州市综合职业中专、溆浦县中等职业中专

和麻阳职业中专进行学习交流，组织学生到韶山、省博

物馆、彭德怀纪念馆等地进行红色研学。学校还加入了

“大中小学”思政课一体化建设联盟。打造德育品牌，

开展诵读比赛、文艺晚会等文体活动及学雷锋、祭英烈

等主题教育活动，提升育人品质，取得不少优异成绩，

在 2024 年湘潭市中职学校“红色基因·青春飞扬”中职

学生歌唱比赛中获 2个一等奖和优秀组织奖；在 2024

年湘潭市中职文明风采比赛中男子篮球荣获亚军，羽毛

球男子团体第八名；牧医 2101 班团支部获 2023—2024

年度市教育系统“先进团支部”，园林 2101 班获 2023—

2024 年度市级优秀班集体及省级优秀班集体。

5、师资队伍质量提升。全年引进高端人才 2名（英

语和数学专业研究生各 1 名）；参加国省市级培训 158

人次，外出到兄弟学校交流学习 10 次；完成 2024 年度

的干部教育培训 48 人次，调整 42 名中层干部及行管人

员、专任教师岗位，适当增强了相关科室部门尤其是培

训科（助力乡村振兴培训学院建设）的力量。经相关部

门同意，学校明年可增加临聘人员 8人，享受引进人才

和招录员工“退一补一”政策。

6、安全生产向“稳”问效。增强物防力量，向市

教育局争取资金 30 万对校园监控存在的监控盲区补充

监控摄像头 56 个，维修和更换旧监控摄像头 92 处，更

换灭火器 43 个，及时修缮围墙 2处、新增铁丝网 4处、

增设校内减速带 5处，排查安全隐患 12 次。开展安全教

育活动，联合公安、城管、交警、市场监管等部门开展

校园周边环境专项整治行动 4次，组织防性侵、预防欺

凌、预防电信诈骗等专题讲座 5次，召开安全教育大会

3 次；组织安保人员、宿舍管理员反恐防暴、消防安全

救护、突发事件救援等演练 3次；组织学生开展火灾逃

生演练等安全演练 5次。

7、办学条件向“质”突破。加强资产管理，盘活
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闲置资产，年增收近 22 万，进行两校合并以来首次资产

报废工作。强化食堂管理，投入 58000 元进行提质改造，

对照“六聚焦”进行自查，全年平均就餐率达到 84%，

用餐满意度达到 94%，得到市委联点领导和专项巡查组

高度评价。推动项目建设，如期完成雨污分流改造项目，

对园林园艺专业实训园（廉政文化园）、第二栋宿舍、三

栋宿舍、第二教学楼公厕进行改造，对园林大棚进行改

造及修复。规范农场管理，聘请会计师事务所对湘潭腾

飞农业科技有限公司进行专项审计，依法注销湘潭腾飞

农业科技有限公司，已形成《湘潭腾飞农业科技有限公

司专项审计报告》和《湘潭腾飞农业科技有限公司清算

报告》，基本完成注销工作，公司相关业务和人员归后勤

科管理。

8、举全校之力筹建培训学院。自 2024 年 7 月 19

日，市委、市政府召开专题调度会并确定依托学校筹建

“湘潭市乡村振兴培训学院”。学校党委高度重视，第一

时间成立筹备工作专班，明确内设部门及人员，调动全

员积极参与，密切对接相关部门，深入调研学习取经，

坚持 “硬件提质改造、软件整合优化”两手抓，一天内

完成 500 人 30 个班级的宿舍腾空，两个月完成培训学员

公寓修缮、展示馆新建（电子商务实训室）、校园绿化补

植；组建类别丰富、结构合理、专兼结合的师资库，遴

选示范培训基地 31 个，自主开发培训教材 28 本，制定

完善 27 个规章制度等，通过筹备任务清单、绘制路线图、

建立时间表的方式，举全校之力筹建培训学院，确保挂

牌及开班顺利进行。全年完成各类培训班 21 期，培训

1125 人次。

9、对口高考成绩出彩。制定了校领导联系教研室

制度、完善了“一听二查三谈四反馈”的教学视导办法；

加强与湘潭县职业技术学校、湘乡市第一职业中等专业

学校组成的三校公共科目学科联盟交流互动；组织教师

学习兄弟学校提升成绩的典型经验，严格实施集体备课

制、月考制、末位淘汰制，积极参加省内联考，全面提

升职教高考教学质量，398 人考入高校，升学率达 78.7%，
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同比提升 8个百分点，其中谢楚杰超本科录取线 71 分，

位列全省财会类专业总排名第 36 名，被省重点本科录

取。

10、校企合作发展出色。高标准建设实训室，持续

推行实训室“6S 精益管理项目”，更新升级了新能源汽

修实训室和 PLC 可编程实训室，新建无人机实训室、园

林畜禽专业虚拟仿真实训室；组织本年度岗位实习企业

来校宣讲，分专业组织校园双选招聘会，自主岗位实习

学生 468 名，对口率 91.62%。高质量校企合作，与湖北

温氏畜牧有限公司、广西宁铁集团等两家合作企业就相

关专业人才培养开展进一步合作，确定 6家企业为本年

度岗位实习校企合作单位，并签订校企合作协议，其中

包括新增的奇瑞控股集团有限公司、安吉合泽数字科技

有限公司两家行业知名企业，充分依托企业资源丰富我

校师生的实习与实践性教学活动。

存在的问题

分析及改进

措施

存在的问题
1.资金安排比例不优，使用过程中存在结构不良的问题。

2.在执行内部控制制度方面还有待进一步加强与完善。

改进措施

1.更加合理安排各项经费，保障学校正常教育支出。

2.邀请市财政局及有关部门专家对我校中层以上干部进

行内部控制和绩效目标管理评价等方面的指导和培训。

其他需要说明

问题

1.我校为公益性二类单位，中职免学费收入未列入年初

预算。

2.年度绩效考核奖奖励性部份未列入年初预算。

3.职业教育专项和改善中职办学条件专项资金未列入年

初预算。

湘潭生物机电学校

2025 年 4 月 8 日


